Gezi olaylar1 devaminda yabanci
yatirimlarda son panorama

Tarih: 22.7.2013 11:46:00

'MUCIZE’YLE TANISAN YABANCI TURKIYE’DEN
GITMIiYOR

Diinya Bankasi’nin 3 Temmuz’daki basimn toplantisinda verilen bilgilere gore, ekonomik
biiylimenin beklendigi gibi olmadig1 ancak bunun nedeninin Gezi olaylar1 olmadigi ve
Tiirkiye ticaretinin 6nemli bir béliimiinii olusturan Euro bolgesindeki krizden kaynaklandig1
yoniinde .

Maliye Bakan1 Mehmet Simsek ise basina yaptig1 agiklamalarda, Tiirkiye’yi ve Tiirkiye’nin
ekonomik ac¢idan ‘’mucizelerini’’ taniyan yatirimcilarin yasanan son olaylardan etkilenerek,
Tiirk pazarlarimi terk etmediklerini belirtmekte..

Yabanci yatirim, yabanci sermaye, kalkinma, refah, daha fazla is alaninin agilmasi, gii¢hi
ekonomi, s0z sahipligi, Gezi olaylar, etkileri ...derken....iste son aylardaki gelismelerden
bazilart...

BiST’TE BiR AMERIKALI

Hiikiimetin Istanbul Borsas1’ni kiiresel bir merkez haline getirmek adma baslattig1 ¢calismalar,
son zamanlarda yasanan karisikliklara ragmen devam etmekte..

Borsa Istanbul ile Nasdaq arasinda, gelistirilmesi planlanan stratejik ortakligmn temeli
gectigimiz glinlerde bir 6n anlagma ile atildi... s6z konusu anlagmanin igerigi hakkinda tam
bilgi verilmese de gii¢lii bir ortakligin s6z konusu oldugu kesin...hayirl olsun diyelim.

6491 SAYILI TURK PETROL KANUNU TASARISI TBMM’DEN GECTIi GELSIN
YABANCILAR

Buna gore 18 bolgeye petrol bolgesine ayrilmis olan Tiirkiye nin Kara ve Kiy1 olmak iizere
iki petrol bolgesine ayrilmasi, deniz bolgeleri ise karasulari i¢i ve dis1 olarak ikiye ayrilarak,
uzun siire ilgili yatirimlar1 gerceklestirmemis olan yatirimeilarin, lilkenin kaynaklarindan
faydalanilmasini daha etkin bir hale getirmek i¢in teminatlarinin da yanarak, ruhsatlarinin
iptal edilmesi sarti, TPAO ya getirilen ruhsat sayisindaki sinirlandirmanin kaldirilmasi gibi
koklii degisiklikler iceren maddeler yer almakla birlikte, Tiirk Petrol’iin uluslararasi zeminde
daha fazla esneklikle hareket edebilmesi adina ister devlet, ister 6zel ya da halka arz edilmis
sekliyle, bir degisiklik gecirecegi sOylentiler arasinda yer almakta olup, Enerji Bakani Taner
Yildiz’in medya da verdigi bilgilere gore yeni diizenlemenin uluslararasi fonlar1
hareketlendirerek, yabanci sermaye girisini desteklemesi beklenmektedir.



UCUNCU KOPRUDE BiR iTALYAN

Kuzey Marmara Otoyolu olarak adlandirilan Yap-islet-Devret modeline gore
gerceklestirilecek ve Istanbul’un iigiincii Bogaz Kdpriisii’niin yapimmi da kapsayan proje
ihalesini alan Italyan devi Astaldi ile IC Ictas ortaklig1 gectigimiz Mayis ayinda yapilan,
Cumhurbaskani Giil, Bagbakan Erdogan, Ulastirma Bakan1 Yildirim, italyan Diplomatlarin ve
bir¢ok davetlinin katilimiyla gergeklestirilen temel atma toreniyle ise baslamak i¢in “’start’’
ald1.

KARSILIKLILIK KOSULUNUN KALKMASI YABANCI YATIRIMCIYI
SEVINDIRDIi

En basit sekliyle, ben senin iilkende miilk alabilirsem sen de benim iilkemde miilk
edinebilirsin seklinde algilanan, isin aslinda da bundan pek farkli olmayan, Tapu Kanunun 35.
Maddesinde 6ngoriilen arapca sekliyle miitekabiliyet yani karsiliklilik kosulunun 182 iilke
nezdinde kaldirilmasiyla, diizenlemeden 6nce ancak Tiirkiye’de kurulmus bir sirket {izerinden
gayrimenkul alim satimi1 gergeklestirebilirken, yeni diizenleme ile bazi sartlar dahilinde de
olsa, serbestinin taninmasi Tiirkiye’yi dzellikle Istanbul’u bir gayrimenkul yatirim merkezi
haline getirdi.

OTOMOTIV SEKTORUNDEKI TESVIKLERLE FRANSIZLAR, ITALYANLAR,
KORELILER VE DiGERLERI..

19/06/2012 tarih ve 28328 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu Kararmnin eki “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ile yiiriirliige konulan
yeni yatirim tesvik sistemi otomotiv sektorii agisindan birgok yeniligi ve firsati beraberinde
getirdi. En son 15/02/2013 tarih ve 28560 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4288
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 eki “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile otomotiv sektoriinde asgari yatirim tutarlari
diisiiriilerek, sektdr ’Oncelikli Yatirim’” kapsamina alinmustir. Yeni tesvik sisteminin
getirdigi oncelikli yatirim konulari, KDV istisnasi, 7 yil siireyle katma orani ile %80 oraninda
vergi indirimi, 700 bin TL’ye kadar faiz destegi ve yatirim yeri tahsisi gibi biiyiik firsatlardan
faydalanabileceklerdir.

Tesvik sistemindeki yeni diizenlemeler, beklenildigi gibi yabanci yatirimciya cesaret
vermekle kalmamus, bu alanda biiyiik gelismeler kaydedilmektedir. Iginde bulundugumuz ay,
Tiirkiye’de 120 modelini liretmekte olan Giiney Kore markast Hyundai, yeni sistemden
faydalanarak 110 jenerasyonunda iiretimine baglamasi, Ford Otosan/Ford Motors’un 4 farkl
model daha ekleyecegini, Fiat ve Renault markalarinin Tiirkiye’deki merkezlerine 800 milyon
TL daha yatirim yapmay1 dngordiiklerini agiklamalar1 yeni tesvik sistemin etkili olarak
caligmaya basladiginin gostergeleridir.



Bu kisa bakistan goriildiigli kadariyla, Tiirkiye’de degisik sektorlerde yatirimlarina baslamisg
olan yabanc1 yatirimcilar, buradaki yatirimlarini geri ¢ekmeyi diisiinmeyerek tam tersi daha
da biiyiime planlar1 yaparken, Ulkemiz’de yeni adimlar atmayi planlayan ancak heniiz
pazarlarimizda deneyimi bulunmayan yatirimcilar i¢in yaganmakta olan olaylarin etkisiyle
nasil bir yol izleyecegini sadece zaman gosterecektir. ..

Aman petrol canim petrol !

Tarih: 17.8.2013 17:07:00

Dimitra Koknar

CHP’YE GORE YENI PETROL KANUNUNU
TPAO’NUN “iDAM FERMANTI’’

Aman petrol canim petrol

Artik sana muhtacim petrol

Elinde petrol, sonunda petrol

Artik dizginlerim senin elinde petrol

Belki gideceksin bir giin gercekten

iste senin ardindan agliyorum simdiden....

Yillar 6nceki bir Eurovision sarki yarismasinda Tirkiye'yi temsil eden sarkinin bu dizeleri sanki simdiki
halimizi anlatir gibi...

22 Temmuzda Gezi olaylari devaminda yabanci yatirimlarda son panorama baslikli yazimda
degindigim gibi, 6491 sayili yeni Petrol Kanununun Meclis’ten ge¢cmesi, petrolimiiz elden gidiyor gibi
algilanirken, Enerji Bakani Taner Yildiz, yaptigi aciklamalarda, halihazirda Tirkiye’nin gereksinimini
karsilayacak petrollimiiziin bulunmadigini, yurtdisi yatirnmcilara agilarak kaynaklarimizla ilgili bir riske
girmedigimizi, ruhsat ve milkiyet alanlarinin bize ait oldugunu belirtirken, Cumhuriyet Halk Partisi
yeni kanunu Anayasa Mahkemesi’'ne gotirecegini ve Tirk Petrolleri Anonim Ortakligi’nin yeni
kanundan biyik zararlar gérecegini belirtiyor.

PEKi YENI PETROL KANUNUNDAKI DEGISIKLIKLER NELERDIR?

Ulkemizde ilk kez yabancilara petrol arama ruhsati 1954 yilinda yiiriirliige giren 6326 sayili Kanunla
verilmis, 11.06.2013 tarihinde yirirlGge giren 6491 sayil yeni Kanun da ise ¢ok kisa sekliyle;
kaynaklarimizdan en etkili sekilde yararlanma amaciyla yabancilara konulan sinirlamalar kaldirilarak,
TPAO’nun devlet tekelinden cikarak, 6zel sektére gecmesi icin hukuksal zeminin hazirlanmasi
saglanmistir.

Baslica degisiklikler;

18 petrol bolgesine ayrilmis Tlrkiye arazisi, kara ve deniz olarak 2 petrol bélgesine bolinmiustir
Denizde arama ruhsati 7 yil, karada ise 5 yildir
Bu stlireler, yatirim programina uyulmasi halinde karada yapilanlar igin 2, denizde yapilan aramalar ise



3 yil siireyle Bakanlar Kurulu karariyla uzatilabilecek ancak denizde arama 9, karada arama ise 14 yil
slireyi gecemeyecektir. Ruhsat siiresi sonunda, ticari degerlendirmeler icin art1 2 yil daha
verilebilecektir.

Sire uzatim taleplerinde yatirim tutarinin %2 si oraninda teminat verilecektir.

Devlet harg sistemi kaldirilmis olup, Uretici, Urettigi petroliin 1/8 ini Devlet’in Hissesi olarak
odeyecektir.

TPAO’nun Devlet tekelinden gikmasi 6ngoériilmekte olup, yeni kanunla 6zel sektore agilmistir.
TPAO, bolgelerde, bolgelerdeki toplam ruhsat sayisinin 10 katini asmamak kosulu ile, sinirsiz ruhsat
alabilecektir.

Ozel sektérde de ruhsat sayisindaki sinir kaldiriimistir.

Yatirnmlarini zamaninda gergeklestirmeyen yatirimcilarin ruhsatlari iptal edilecek, verdikleri
teminatlar yanacaktir.
Ruhsatlar 20 yil siireyle verilebilecek olup, arama, liretim ve satis ruhsatlari icin basvurulabilecektir.

Arama ruhsatlari icin ilk basvuru tarihi ise 11.06.2014’tir. Bu bilgiyi de vermis olalim.

Yeni Kanundaki degisiklikler 1s1ginda, kimisine gore TPAO tekel 6zelligini korumali ve lilkemizde petrol
varsa bunu sadece biz ¢ikarmaliyiz, kimilerine gore yabanci sermaye aramalar igin mutlaka gerekliyse,
italyan ENI’de, Amerikan Shell’de oldugu gibi, asil hisseyi Devlet elinde bulundurmali ve halka arz
edilmeyerek, TPAO ve yabanci ortakhgi ile gerceklestirlmesi saglanarak, TPAO asla siradan bir sirket
haline indirgenmemeli.

Ulkemizin gelismekte olan bir iilke oldugunu ve simdiye kadar mevcut kaynaklarimizdan bir cok
sebeple gerektigi gibi yararlanamamis olmamizi g6z 6niinde bulundurarak ve yabanci sermaye ve
teknolojisinin tlkemize girerek, cok uzun bir zaman dilimine yayilacak gelismelerin kisa zamanda
gerceklesmesine katki saglayacak bir arag¢ olduguna inanmakla birlikte, farkli alanlardaki
Ozellestirmeler de dahil olmak lizere, projelerin gerceklesme asamasinda ve sonrasinda, ilgili
kanunlarda bulunan/bulunabilen bosluklar, 6zellestirmelerde uygulamada projelerin tamamen 6zel
sektore gecebilmesi ve Bakanlar Kurulu’nun genis karar yetkileri dogrultusundaki sorumluluklari Glke
adina yasamsal 6nem tasimaktadir. Yeni Kanuna iliskin olarak, uygulama asamasinda gerekli biling,
sorumluluk ve milli menfaatlerin gozetilerek kararlarin verilmesi halinde durumun iki ucu keskin bir
kilig olarak gérilmemesi gerektigi inancindayim.

Ozellestirme iitopyasi

Tarih: 26.6.2013 12:07:00

OZELLESTIRME Mi? KAMU-OZEL ORTAKLIGI MI?

Bu sorunun cevabini yumurta m1 civeivden, civeiv mi yumurtadan ¢ikar sdziinde aramak
miimkiin. Bunun sebebi; 6zellestirme, genis anlamiyla kamu sektdriine ait mal miilkiyetinin
belli bir siire i¢in dzel sektore devredilmesi olarak tanimlanabilmekte ve varligi i¢cin mutlaka



taraflardan birinin kamu digerinin ise 6zel olmasi gerekmektedir. Kisacasi, dzellestirme
kavraminin temelinde, kamu ve 6zel arasindaki isbirliginden, belirli amaglara hizmet etmesi
icin kurulan bir ortaklik s6z konusudur. Bu deginilen noktanin yani sira, 6zellestirme
projelerinde, devletin tamamiyle de aradan ¢ekilerek, alan1 6zel sektore birakmasi miimkiin
iken, Kamu-ozel ortakliginda devlet ve 6zel hizmetlerini iki elden birlikte sunmakta ancak bu
slirecte alanin 6zel sektore tamamiyle devrolmasi s6z konusu olabilmektedir.
TEDIRGINLIK YARATMAKTA

Son yillarda Et ve Balik Kurumu, TOKI, DSI, Universiteler, Belediyeler, THY, Demiryollari,
kamu hastaneleri gibi kurum ve kuruluglarm 6zel sektore devri, 6zellikle kamunun biiyiik
projeleri hayata gecirmesinde faydalandigi kaynaklarin biiyiik kismini 6denen vergiler
olusturmakta ve 6zel sektoriin verdigi hizmetlerden yararlananlar bunun bedelini 6demekle
kars1 karsiya olduklarimdan ve ekonomi adina kar edilebilecegi gibi zararda edilebilmesi
olanagi tedirginlik yaratmaktadir. Bunun yaninda, 6zellikle 6248 sayili1 Saglik Bakanligi’nca
Kamu Ozel isbirligi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi, Yenilenmesi ve Hizmet Alinmasi
Hakkinda yakinlarda Cumhurbagkan1 Giil tarafindan onaylanan Kanun Tasarisi, simdiye
kadar ‘salla basin1 al maasini’ mentalitesinde olan ¢alisanlar i¢in ise durum bir ugurumdan
farksiz. Kamu hastanelerinden hizmet alanlar ise simdi halimiz ne olacak diye kara kara
diistiniirken buna cevaben ‘gordiin, su Fransizlar’a gectiginden beri tek sikintimiz olmadi, bir
giin bile su kesintisi yasamadik’ diyenlerin de sayis1 az degil...

TARIHTEKI GELISIME KISA BiR BAKIS

Ozellestirme kurumunun tarihteki gelisimine kisaca bakacak olursak; Osmanli dénemi
imtiyazlarmdan sonra, 1929 sonras1 KIT’ler (Kamu iktisadi Tesebbiisleri) yolu ile kamunun
sundugu hizmetlerdeki eksiklikleri gidermek, hizmet kalitesini artirmak ve ekonomiyi
desteklemek istenmistir ancak mevzuattaki yetersizlikler istenilen sonuglar1 almakta
sinirlamalara sebep olmakla birlikte 1994 yilinda kabul edilen 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar1 Hakkinda Kanun ¢ergevesinde cesitli sektorlerde gergeklestirilen
Ozellestirmelerde zorluklara ragmen basarili sonuglar alinmistir.

KAMU VE OZEL SEKTOR NASIL ORTAK OLUR?

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkida Kanun’un ¢izdigi ¢ergeve igerisinde, Kamu
Ozel ortaklig;

* imtiyaz sdzlesmeleri,

* Yap-Islet-Devret modeli

* Yap-Islet

* Yap-Kirala-Devret

« Isletme Hakkmin Devri

Modelleriyle gergeklesebilmektedir.



DUNYA’DAN ORNEKLER

Diinya’ya 6zellestirmeyi 6greten, diinya ekonomisinin refah diizeyi en yiiksek olan
iilkelerinden Ingiltere’ye baktigimizda, durum cesaret verici. Rekabet, verimliligi arttirns,
Kamu Kurumlarinda Devlet miidahalesi azaldigindan, hiikiimet ve is¢i sendikalarinin karsi
karsiya gelmeleri sorunu kalkmus, iilkenin gelismesi i¢in ayrilacak kaynaklar saglam hale
gelmis, kamu borcu azalmus, hisse senedi satiglariyla sermaye piyasasi giiclenmis...’Emek
veren ¢alisan kazansin’ zihniyeti, giivenli bir maagim olsun ama az ¢alisayim diyenleri zora
sokmustur.

Yeniliklere pek agik olmayan geleneksel Italya’ya baktigimizda ise, yapilan 6zellestirme
uygulamalarinin genellikle kismi, borsada hisse senedi satislar1 seklinde oldugunu goériiyoruz..
Tiirkiye’de ise 6zellikle enerji sektoriinde gergeklestirilen basarili 6zellestirme projelerinin
yaninda liman sektoriindeki 6zellestirmeler gibi biraz daha sikintili olanlarini goriiyoruz ve
kentsel doniistim, saglikta doniistim programlar1 dahilinde daha bagka projelere de adim
atilmasi 6ngoriilmektedir.

Ozellikle saglik sektdriinde, projelerin gergeklestirilmesinde, miiteahhitlik hizmeti, kafe,
otopark vb. hizmetlerin 6zel sektore verilerek, hastane hizmetlerinin ise isletilmesi Devlet
tarafindan saglanmas1 ongoriilmekle birlikte, projelerin hayata gecirilmesi daha ¢ok is
alaninin agilmasi, daha kaliteli hizmet verilmesi, yiiksek teknolojik laboratuar, tani1 ve
arastirma merkezleri, kalkinma anlamini tagimakla birlikte, tiim radikal degisimler gibi,
gecilmesi kolay olmayan bir siireci isaret etmektedir.

Yumurta civcivden ya da civciv yumurtadan ¢ikmis olsa da hepimiz i¢in hayirlara vesile
olsun..

Dimitra Koknar

Saghigin serbest bolgesi emlakta Arap
'cikartmasi’' nm?

Tarih: 5.8.2013 16:52:00

Son yillarda saglik hizmetleri alaninda yadsinamayacak olumlu, vatandaslarin esit sekilde ve kaliteli
saglik hizmeti almasina yonelik calismalarin yaninda Ulkemize saglik hizmeti almaya gelen
yabancilarin, 6zellikle Arap Ulke vatandaslarinin sayisi glin gectikce artmakta olup, hem ekonomik
hem de saglik hizmetlerimize duyulan gliven tilkemiz adina memnuniyet vericidir.

Son zamanlarda 6248 sayili Saglk Bakanligi’'nca Kamu Ozel isbirligi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi,
Yenilenmesi ve Hizmet Alinmasi Hakkinda yakinlarda Cumhurbaskani Gil tarafindan onaylanan Kanun
Tasarisi ile glindeme gelen saglik sektoriinde 6zellestirmeler ve son dakika yeniligi olarak da saghk
serbest bolgelerinin kurulmasi icin atilan adimlar biraz kafalari karistirmakta.

SERBEST BOLGE NEDIR

ihracata hacim kazandirmak amaciyla kurulan, bu dogrultuda, iilkeye yabanci sermaye ve teknoloji



girisini saglamak, istihdami arttirmak Gzere vergi muafiyeti, glimrik kanunlarinin uygulanmamasi gibi
tesviklerin sunuldugu bolgelerdir.

3218 sayili 06.06.1985 yilinda ylrirlige girmis olan Serbest Bolgeler Kanunun 1.maddesinde
kanunun amaci ve kapsami su sekilde belirtiimektedir;

Madde 1 — Bu Kanun, Tirkiye'de ihracat icin yatirim ve Gretimi artirmak, yabanci sermaye ve
teknoloji girisini hizlandirmak, ekonominin girdi ihtiyacini ucuz ve diizenli sekilde temin etmek, dis
finansman ve ticaret imkanlarindan daha fazla yararlanmak (izere, serbest boélgelerin kurulmasi, yer
ve sinirlarinin tayini, yonetimi faaliyet konularinin belirlenmesi, isletiimesi, bolgelerdeki yapi ve
tesislerin teskili ile ilgili hususlar kapsar.

SAGLIK SERBEST BOLGESIi NEDIiR

Yukarida belirtilen Serbest Bolgeler Kanunu ve 663 sayili Saglik Bakanhgi ve Bagli Kuruluslarin Tegkilat
ve gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 49. Maddesi zemininde Tirkiye’de Saghk
Bakanhgi girisimiyle, Bakanligin yayinladigi bilgilere gére yeni bir “konsept” yaratarak yabanci
sermayeyi cekmek, yeni is alanlarinin agilmasini saglamak, kalifiye tip uzmanlarini getirmek, tibbi
teknolojinin ilerlemesine ve saglik hizmetlerinde gelismeye destek olmak/olanak vermek. Ancak
onlimizdeki birkag yil iginde faaliyete gecirilmesi beklenen bu yiiksek sermaye ihtiyacli projeden
vatandaslarimiz faydalanamayacak ya da ¢ok kiigik bir oranda faydalanabilecek ¢linki proje
Tirkiye'ye saglik hizmeti almaya gelecek yabancilara yonelik olarak diistintlms.

YATIRIMCIYA SUNACAKLARI

Tip turizmi, termal turizm, yasl turizmi gibi alanlarda hizmet vermesi, genis alanlarda ve az sayida
olmasi planlanan saglik serbest bolgelerinde yatirim yapmak isteyen yabanci, genel olarak serbest
bolgeler icin uygulanmakta olan vergi avantajlarindan, ucuz altyapi imkanlarindan yararlanabilecek,
yerli ortakla isbirligi icinde hareket etmesi siniri kaldirilarak, bélgede yerli ortagl olmaksizin yabanci
yatirimci kabul edilecektir. Tirkce bilmeyen yabanci doktor ve saglik personeli ¢alistirilabilecek olup,
bunlarin buradaki faaliyetleri icin calisma izin belgesi talep edilmeyecektir.

SSB DUNYA ORNEKLERI

Saglk Bakanligi verilerine gore; Dubai ve iran’da saglik serbest bélgelerinin mevcut oldugu, iran saglik
serbest bolgesi proje olarak tasarlanmis fakat fonksiyonel olarak hayata gegmemis oldugu ve
Umman, Suudi Arabistan, Brezilya, Panama, Kosta Rika ve Meksika da ise saglik serbest bolgesi kurma
disincesi bulundugu belirtilmektedir. Dubai’de ise saglik serbest bolgesi girisimi gerceklestirilmis,
yine Bakanligin sundugu bilgelere gore proje icin 1.8 milyar dolar harcanmis, 2400 sirket faaliyette
olup, beklenen hasta diizeyine ulasilamamis, yurtdisindan kalifiye personel gelmemis, Giniversite
merkezleri kurulamamis, wellness bolimine ise hi¢ baslanmamistir

Ancak;

Dubai’de bu basarisiz proje emlak sektoriinde ciddi gelirler saglamistir.

GERCEKLESTIRILMEK iSTENEN NEDIR?

Saglik Bakanligi’'nin sunmakta oldugu bilgiler ve basarisiz bir projenin ayrintilariyla anlatilarak ayni
projenin Tirkiye'de gergeklestirilmesinin disliniildiginiin belirtilmesi, bu blylik sermaye gerektiren



proje ile gergeklestirilmek istenen aslinda nedir sorusunu getiriyor akillara. Yabanci sermaye girisini
saglamak kismi agik ve net ama tek amag bu olabilir mi? Peki ya Gstlin saghk hizmeti saglama arayisi?
Beyin gocii? Teknoloji? istihdam? Dubai’de gerceklestirilen Saglk Serbest Bélgesi ile sadece emlak
sektoriinde onemli gelirler elde edildigi belirtiliyor. Amag¢ emlakta bir Arap “¢ikartmasi” daha
saglamak icin saglik sektoriini arag olarak kullanmak... olabilir mi?..... yoksa Diinya’da tek ve basarisiz
bir projenin érnek alinarak, Ulkemizde daha farkl olacagina dair kuvvetli bir kanaat mi var?....Hangi
yatirimci bu sorumlulugu lstlenecek? Simdiye kadar gergeklestirilen basarili galismalarin ardindan
sagligin serbest bolgesinin kurulmasina, hem insan sagliginin ticari bir zihniyete sigmayacak kadar
degerli olusu hem de basarisiz bir projenin aynisini gerceklestirme diisiincesine tatmin edici bir anlam
vermek zor olmakla birlikte bu genel goriintse yine Bakanlik’tan gelebilecek bilgiler daha yakindan
bakabilme firsati ve anlama olanagi sunabilecektir.

Gayrimenkul sektoriu Tiirkiye'ye goc¢ ediyor
Tarih: 3.7.2013 18:37:00

MEVZUTTAKI DEGISIKLIKLER VE GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIKLARI

Ucgiincii Koprii, iigiincii havalimani, saglik kampiisleri, finans merkezleri, yabanci dostu
mevzuatimiz olsun, yabanci sermayeyi daha ¢ok ¢ekelim, geliselim derken, 6zellikle petrol
zengini olarak isimlendirilen {ilke yatirimcilariin yatirimlarini gergeklestirmek i¢in se¢mis
olduklar1 bolgeleri sosyo-ekonomik sikintilara bagli olarak yeni yatirim merkezleri ile
degistirme arayislarinda Tiirkiye, sundugu imkanlar ve mevzuat agisindan tanidigi
kolayliklarla birlikte bir yatirim merkezi haline gelmeyi basarmis durumda.

GAYRIMENKUL SEKTORUNUN YOLUNU YABANCIYA ACAN YASAL
DEGISIKLIKLER

03.05.2012 tarihinde kabul edilen 6302 sayil1 Tapu ve Kadastro Kanunun’da Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Kanun ile Tiirkiye’de tasinmaz edinmek isteyen yabancilara dnemli
kolaliklar saglanmistir. Bunun en 6nemlisi, 35. Maddede 6ngoriilen “’Karsiliklilik
Kosulu’’nun yani s6z konusu yabanci iilkede Tiirk vatandasma ayni hakkin taniniyor olmasi
kosulunun kaldirilarak, 183 iilkeye sartsiz gayrimenkul edinme hakki taninmistir. Ancak
taginmazin askeri yasak bolgeler, askeri giivenlik bolgeleri ya da stratejik olarak
degerlendirilen alanlar dahilinde yer almamasi1 ve 30 hektarlik miktar smirmm asilmamasi
gerekmektedir. Anilan, bu son smirlamadan yabanci iilkelerde yasayan Tiirk vatandaglar1 ve
baska iilke vatandasligina ge¢mis Tiirk asilli kisiler ile bunlarin ¢ocuklar1 muaf tutulmustur.
Edinilen arazi iizerinde herhangi bir yap1 bulunmamas1 durumunda, gelistirilecek olan
projenin 2 y1l i¢ginde Bakanlik’tan onay1, projenin bu siire sonunda tamamlanmamasi halinde
ise, tasinmaz ya da smirli ayni hakkin tasfiyesi i¢in Tapu Miidiirliiklerince Maliye
Bakanligi’na bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.



SIRKETLERIN GAYRIMENKUL EDINiMi

Tapu ve Kadastro Kanunu 36. Maddede belirtildigi lizere, sirketin yabanci sermayeli olmast
halinde yabanc1 uyruklu gergek kisi ya da yabanci tiizel kisi, sirket sermayesinin %50 veya
fazlasina ve/veya yonetim kurulu tiyelerini gorevden alma ve atama yetkilerine sahip ise, s6z
konusu sirket sadece faaliyet konularini gergeklestirmek iizere taginmaz miilkiyeti veya sinirl
ayni hak edinebileceklerdir.

Bagvurular dogrudan Tapu Midiirliiklerince sonuglandirilacak ve bunlar, yabancilarin kendi
iilkelerindeki kanunlara gore kurulmus tiizel kisilikler disindaki tiim tiizel kisilikler, cemaat,
vakif, dernek, kooperatif...vs. herhangi bir islem yapilmaksizin reddedilmektedir.

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ercevesinde, gayrimenkule dayali projelere ortak yatirim yaparak,
yiiksek kazang elde etmeyi hedefleyen GYO 1 6zellikle son zamanlarda oldukga sik
duymaktayiz. Bu ortakliklar, aligveris merkezleri, hastaneler gibi biiyiik projelerin
gerceklesmesini finansal agidan miimkiin kilarken, GYO larina halkin paylar1 karsiliginda
istiraki ile elde edilen miktarlarla da sirketlerin finansman giicii biiyiimektedir. Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklari’nin Tiirk Ticaret Kanunu ¢er¢evesinde, bir anonim sirket olarak ya da
kurulu bir sirketin ana s6zlesmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6ngordiigi degisiklikleri
yaparak gayrimenkul yatirim ortakligina doniismesi miimkiindiir. Halkin da paylar1 oraninda
bu ortakliklara katilmasi, portfoylerin konunun uzmanlari tarafindan yonetilmesi agisidan
avantajlar saglamakla birlikte, sirketler ve iilke ekonomisi adina 6nemli bir noktay1
olusturmaktadir.

Uluslararasi alanda Eyliil 2013 te Tiirk ve Kuveyt gayrimenkul yatirim sektoriinii bir araya
getirmeyi hedefleyen Tiirkiye-Kuveyt Gayrimenkul Zirvesi’nin yine Kuvey’te yapilacak
olmasi da, istatiksel verilerin yaninda iki iilke arasindaki sektorel iligkinin giicliiliigiine isaret
etmekle birlikte, Danimarka’dan Keops, yerel firmalardan Saf, Kuzu Group, Nurol, Agaoglu
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriiniin biiylimesine dnciiliikk
eden firmalar arasinda oldugu sdylenebilir.

Yabanci yatirnmlarda 'Gezi' etkisi

Tarih: 16.6.2013 19:21:00

Osmanlilar doneminin Kapitiilasyonlari, gliniimiiziin Dogrudan Yabanc1 Yatirimlari,
yasanilan olaylarla geri adim atmaya mi baslad1?

Ekonomik kalkinma adina iilkenin bazi yetkilerini baska bir lilkenin menfaatine, yetkisine
sunusu, diger bir adiyla kapitiilasyonlar donemi, Yabancilar Hukuku’nun kabul edilisiyle
sonlandirilmig, yabanci yatirimlarin Tiirkiye’de artarak ekonomik ve teknolojik gelismeler
saglanmas1 adina ister mevzuat ister politik agidan biiylik ve 6nemli adimlar atilmistir. Bu
adimlarm temelini, yabanci yatirimlari, Tiirk yatirimcilarla hak ve yilikiimliiliikler agisindan



esit tutarak, tlilkeye giriste izin ve onay sartlarmi kaldirarak bilgilendirme sistemini kabul
eden, bunlarla birlikte miilk edinme, yabanc1 personel ¢alistirma, banka transferlerindeki
kolayliklar1 da igeren ve gecirdigi degisiklerle simdiki halini almig 4875 sayilt Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu olusturmaktadir.

Yabanc1 Yatirim Dostu Tiirkiye

Stratejik konumu, geng ve kalabalik niifusu, vergi alaninda sundugu tesvikler, stratejik
cografik konumu, demiryolu, denizyolu baglantilari, sirket kurulumunun bir hafta gibi kisa bir
stire igerisinde gergeklestirilebilmesi, kaliteli ve uygun fiyata is giictinden faydalanilabilmesi,
lojistik a¢idan, mevcut teknolojinin kabul edilebilir, iyi seviyede olmasi, yabanci yatirimcilar
acisindan Tiirkiye’yi cazip hale sokan nedenlerin basinda gelmekte ve bunun ispati olarak da
son yillarda Ulkemizde yapilan yatirimlarin hacmini isaret edebiliriz. italya Biiyiikelgiligi
Ticareti Gelistirme Merkezi ICE ve Tiirkstat verilerine gore Tirkiye’nin ticari iligkilerinin en
yogun oldugu iilkerden 5. Sirada yer alan Italya ile 2013 yilinm ilk ii¢ ayindaki ticaret hacmi
95,8 milyar dolar ile 2012 yilmin ilk ii¢ aymdaki 91,2 milyar dolar1 agmistir. Bunun yaninda,
gectigimiz 9 Mayista Diizce’de Tiirk sanayi grubu Tekno ve italyan Maccaferri arasinda
yapilan joint venture ile kurulan {iretim tesislerin a¢ilis1 yapilmis, yine geg¢tigimiz gilinlerde
Bagbakan Yardimcis1 Ali Babacan ‘’Kanal istanbul Projesi’” ile ilgili kararmn YPT nezdinde
alimmis oldugunu agiklamistir. Bu projeninde Yap-Islet-Devret seklinde gerceklestirilmesi
ongoriilmekte olup, ihale hazirligi tamamlandiginda buna katilabilecek yabanci

yatirimcilar i¢in 6nemli bir firsat olmanin disinda, diger yabanci yatirimcilar ise burada
simdiden emlak sektoriinde yatirimlarina baslamiglardir.

Burada sadece iki gilincel yabanci yatirim 6rnegine degindik. Simdiye kadar yapilmis ve
yapilmasi planlanan diger yabanci yatirimlardaki durum, son giinlerde yasananlardan nasil
etkilenecek?

Bu sorunun cevab1 muhtemelen yasananlarin daha ne kadar siirecegi ve simdi sona erse dahi
ardinda birakacagi etkilere baglh kalacak. Danigsmanligini yaptigimiz ve bugiinlerde
Tirkiye’ye yatirimlarini baslatmak tlizere gelmesi planlanan firmalar, biraz beklemek ve
durumun rengini gormek istediklerini belirterek, burada yapacaklar1 goriismeleri ertelediler.
Global bir finans merkezi haline gelmesi ongoriilen Istanbul Borsasi’na baktigimizda biiyiik
diistisler gormekteyiz. Halka arz edilmis ilk 30 firmaya, BIST 30endeksine baktigimizda ise
yabanci yatirimeilari Tiirkiye’ye, yasanan son durumlardan dolay1 temkinli yaklagmalarmin
bir etkisi olabilecegini diisiindiiren diisiisler goriiyoruz.

Uzun vadede, 6zellikle yabanci yatirimcilarin bas oyuncu olarak yer aldiklari, kamu-6zel
ortaklhig1 ile yap-islet-devret s6zlesmesi gergevesinde yapilmasi 6ngoriilen veya baglamis
altyap1 projelerinin gergeklesmesinde, yabanci bankalarin giiven yetersizligine bagl olarak
gerekli finansmani saglamak istememeleri ve yabanci yatirimlarda geri adim atmak zorunda
kalinmadan, durumun en olumlu sekilde ¢oziilecegi kuvvetle muhtemel olup, bu yondeki
inang ve temenni biiytiktiir.

Dimitra Koknar



Uluslararasi Ticari Sozlesmeleri ve risk

Tarih: 3.6.2013 10:57:00

Uluslararasi Ticari Sozlesmelerde Risklerin Minimize
Edilmesi

Uluslararasi ticarette bazi hallerde taraflar, 6demenin sekline dair iligkilerini yazili olarak
diizenlerken, isin maddi hukuk yoniinii ise sozlii olarak yapilan bir anlagmaya
birakmaktadirlar. Ancak bu durum, 6zellikle milletleraras: yapilan ticarette, pek cok ihtilafin
kaynagini olusturmaktadir. Bu tiir risklerin minimize edilmesinde ilk yol, ticari iligkilerde
maddi hukuka iligkin diizenlemelerin her zaman yazili olarak yapilmasi ve 6deme sekli en
yaygin ve giivenilir akreditif olsa dahi, buna ilaveten mutlaka yazili bir satis s6zlesmesinin de
imzalanmasi ileri de ¢ikabilecek ihtilaflar1 onleyici niteliktedir. Bu arada sunu unutmayalim ki
akreditife eklenen satis sozlesmeleri bankalar i¢in degil sadece taraflar arasinda baglayicidir
ve bu iki s6zlesmenin gelistigi, 6demeye iliskin konularda akreditif hiikiimleri esas alinacak,
bunun diginda kalanlar i¢in ise satis s6zlesme hiikiimleri gegerli olacaktir. Akreditif
sOzlesmesinin sartlarini aynen satig sozlesmemize eklemek, vadeleri gergek sekilde belirtmek
ancak kesin miktar ve degerler belirtmekten imtina etmemiz de dnemli unsurlardan biridir.

Malin s6zlesme sartlarina uymamasi riskine karsi alicinin, satici taraf yerine yetkili tiglincii
kisilerce, malin kalite, miktar ve 6zellikleri itibariyle uygunlugunu belgeleyen ’Gozetme
Raporu’’ talep etmesi, alicinin kendi yetkilisini saticiya gondererek denetimi
gergeklestirmesinden daha giivenli bir yoldur. Bu hallerde, uygulamada satici, alic1 yerine
0demeyi yaparak, akabinde bu bedeli kendisinden tahsil edebilecektir. Gozetim sirketini
secerken, bunun ¢ok uluslu olmasina ve ticari camiada kabul goren itibarli bir firma olmasina
dikkat etmeliyiz.

Hard Ship Klozlar (beklenmeyen hal klozlar1), hiikiimlerinin yerine getirilmesini engelleyecek
veya ¢ok gii¢ hale getirebilecek durumlarin vukuu bulmasi halinde taraflarin s6zlesmenin
feshi, yeni sartlara gore ifasi, tazminat, iade, siire uzatimina iliskin iradelerini belirtir ve uzun
stireli anlagsmalarda 6zellikle bu klozlardan faydalanilmasi risklerin 6nlenmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Satis sozlesmesinde, miilkiyet ve hasarin hangi an itibariyle kars1 tarafa gegecegini, islemi ve
mala iliskin iglemleri hangi taraflarm iistlendigini, masraflarin paylasim seklini, malin teslim
sekli, yeri ve zamanini taraflar, INCOTERMS den birini segerek veya kendi aralarinda
anlasacaklar1 bir hiikiimle belirleyebilirler. Ancak burada 6nemli olan ihtilafa konu
olabilecek, kullanilan INCOTERM’lerin menseinin belirtilerek, hukuk sistemleri arasinda
dogabilecek ihtilafin 6nlenmesidir.

Fikri ve sinai haklara iliskin olarak, taraflar yetki belgelerinin fikri ve sinai haklarin devrini
kapsayip kapsamadigin1 bir hiikiimle agiklanmali ve s6zlesme, aralarmdaki farkliliklar ve bir
ihtilafin ¢6ziimiinii giiglestirecek olmasindan dolayi, tek bir hukuk sistemine tabi tutularak,



yarg1 mercii belirtilmelidir.

Uluslararasi sozlesmelerde, farkli lisan ve kiiltiirlerden kaynaklanabilecek, yoruma dayali
sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in taraflarin ayni kelime ve ibarelerden ayni anlamlar1
¢ikardiklarindan emin olmalar1 ve sdzlesmenin taraflarinin ana lisaninda ve ek olarak ortak dil
Ingilizce olarak hazirlanip, imzalanmasi, yukarida belirtilen hususlarla birlikte bu tiir ticari
sozlesmelerde risklerin en aza indirgenmesi adina atabilecegimiz adimlardir.

Dimitra Koknar

Yabanci yatirnomlarda hukuki siirec

Tarih: 27.5.2013 20:11:00

Joint Venture anlasmalari

Birbirinden bagimsiz firmalarin, belirledikleri bir strateji tizerinden kaynaklarini birlestirerek
ekonomik amagclari gerceklestirmek iizere birlikte hareket etmeleri olarak tanimlanabilen
ortak girisim, Joint Venture, yerli ve yabanc1 bir ¢ok firmaya biiylime ve vergileri minimize
etmek adina bir hukuki ara¢ olmakla birlikte, Tiirk Hukuku’nda belirli bir diizenlemesi
bulunmamakta ve adi sirket olarak kabul edilmektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye, yabanci yatirimlar1 destekleyen bir lilke olmasina bagli olarak 4876
say1l1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile yabanci-yerel girigsimcileri hak ve
sorumluklar1 itibariyle esit tutarak, yabanci yatirimlar konusunda atilan adimlar1 hizlandirmig
ve bununa ilgili caligmalarini siirdiirmektedir.

Joint Venture anlasmalarini, 6zellikle yabanci yatirimceilar gelismekte olan tilkelerdeki
yatirimlarinda yerel ortak ile birlikte bir isbirligi icerisine girerek,kar payini arttirmak, vergi
tesvik ve avantajlarindan yararlanmak, yerel girisimcilere ise gelir seviyesi ve {iriin talebinin
yiiksek oldugu pazarlara acilarak biliylime imkani elde etmek i¢in kullanmaktadirlar.

Dogru ortak se¢imi, firmanin hedeflerine ulagmasinda biiyiik rol oynamakta olup, yatirimin
ortak girisim ¢ercevesinde gergeklestirilecegi, gelismekte olan iilkede, yerel ortak, yabanci
ortaga yerel kosullar hakkinda bilgi, yerel sermaye, yerel malzeme, isglicii temin etmekte,
ortakligm kurumlarla iligkilerini diizenlemekte iken, yabanci ortak ise sermaye, teknik bilgi,
teknoloji ve finans konularinda girisimi desteklemektedir.

Ortaklarin Joint Venture anlasmalarinda, is sahibine kars1 miiteselsil sorumluluklari mevcut
iken, Konsorsiyum anlagmalarinda, bu sorumluluk, kismidir, buna dayali olarak taraflarin is
sahibine kars1 sorumlulugu sadece yerine getirdikleri is ile sinirli kalmaktadir. Tiimii Tiirk
Hukuku’nda adi sirket olarak isaret edilen bu tiir anlasmalara uygulamada, altyapi ihaleleri
gibi biiyiik projelerde birlikte caligmak {izere yerli ve/veya yabanci firmalarin bir araya
gelmelerinde ve bununla sinirl kalmayip, gelismekte olan iilkelerde yatirimlarini
gerceklestirmek isteyen yabanci yatirimcilar yerel firmalar ile ortakliklar kurarak, yeni pazar
arayislarinda ve bazi vergi muafiyetlerinden faydalanmak {izere yine bu miiesseseye
basvurmaktadirlar.

Joint Venture miiessesinden faydalanmak isteyen firmalarin ihtiyac ve hedeflerini detayl bir
sekilde degerlendirmesi, taraflar arasinda kaynaklarin paylasiminin en iyi sekilde yapilarak bir
“’Business Plan’’ olusturulmasi, ortaklik kararmin giiven i¢inde kesinlesmesi i¢cin ‘’Due



Diligence’’ raporunun hazirlanmasi, gériigme ve mutabakatlar akabinde, Teknik Destek
(Tecnical Assistance Agreement),

Ana Sozlesme (Main Contract), Hisse Satis anlagmasi (Shareholders’ Agreement) konularinda
yerel ve yabanct mevzuat konusunda uzmanligi bulunan hukukgulardan destek almalari,
firmalarin ortak girisimin gergeklesmesi ve sonrasinda da karsilagabilecekleri sorunlari
ortadan kaldirmalarina ve risk degerlendirmesini en iyi sekilde yapabilmelerine yardime1
olacaktir.



